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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej ( Dz.U.2022.633 t.j. )

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Pilawie przekazuje podmiotowi tworzacemu
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej 1 finansowej dziatalnosci
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktore moga by¢ wykorzystywane do
opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak

1 podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wptywaja na procesy
podejmowania decyzji oraz na przyszia sytuacj¢ SPZOZ.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig podstawe
wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przysztego funkcjonowania

SPZOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych.

Raport przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sktada si¢ z trzech czesci:

I.  analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za miniony rok obrotowy,
Il.  prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata z opisem przyjetych zatozen,

1. informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowag
SPzOZ.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2023.991.t).)



Przedmiotem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pilawie
jest udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie:

podstawowe] opieki zdrowotnej
specjalistycznej opieki zdrowotnej

Stan zatrudnienia na umowach o prace¢ na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Wyszczegolnienie

Liczba os6b
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Pracownik gospodarczy

RAZEM

Na umowach cywilnoprawnych SP ZOZ zatrudnia :

a) 5 lekarzy

b) potozna

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ za miniony rok obrotowy,

SP ZOZ w Pilawie na przestrzeni dwoch lat z zawartych kontraktow z Narodowym
Funduszem Zdrowia za ustugi medyczne oraz z pozostatych ustug uzyskat przychody
W nastepujgcej wysokosci:

Lp [Nazwa Przychod 2022 Przychod 2023

1 |Podstawowa opieka zdrowotna 2 804 377,99 3167 537,80
2  |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 104 174,41 204 242,35
3 |Pozostate 126 686,29 45 556,49




Razem 3035 238,69 3417 336,64
4  |Pozostate przychody medyczne 106 368,48 114 954,40

Razem 3141 607,17 3532 291,04
5 | Przychody finansowe+pozost.przych. 102 290,28 161 331,23

(najem, odsetki)

Przychody ogotem 3243 897,45 3693 622,27

Wykonanie planu przychodow z NFZ oraz pozostalych w roku 2023.

kontrakt Plan Wykonanie % wykonania

POZ 3 156 000,00 3167 537,80 100,37
Specjalistyka 173 360,00 204 242,35 117,81
Pozostat

OLOSHE 24 360,00 45 556,49 18701
Razem NFZ 3353 720,00 3417 336,64 101,90
Pozostate ustugi medyczne 96 000,00 114 954,40 119,74
Razem sprzedaz 3449 720,00 3532 291,04 102,39
Przychody finansowe,
pozostate przychody 149 080,00 161 331,23 108,22
operacyjne,
Ogolem 3598 800,00 3693 622,27 102,68

Przychody w roku 2023 zostaly wykonane w 102,68 %.
Wykonanie planu przychodow zostato przekroczone w :
- we wszystkich pozycjach przychodu sprzedazy ustug
- pozostate przychody finansowe oraz przychody operacyjne to w szczegdlnosci
najem pomieszczen oraz uzyskane odsetki bankowe.




Rachunek zyskow i strat

(wariant porownawczy)

Wyszczegolnienie Dane zarok Dane zarok
2022 2023
Przychody netto ze sprzedaiy ustug, w tym: 3141 607,17 3532 291,04
z Narodowego Funduszu Zdrowia 3035 238,69 3417 336,64
pozostatych ustug medycznych 106 368,48 114 954,40
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3094 752,69 3543 454,14
amortyzacja 113 955,26 135 795,74
zuzycie materiatow i energii 136 273,34 155 436,77
ustugi obce 1036 125,48 1078 626,10
podatki i optaty 7 063,67 7 500,75
wynagrodzenia 1 505 206,23 1792 678,45
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 269 985,47 344 510,55
pozostate koszty rodzajowe 26 143,24 28 905,78
Zysk/ Strata ze sprzedazy 46 854,48 -11 163,10
Pozostate przychody operacyjne 39 069,73 51 423,64
Pozostate koszty operacyjne 819,35 0,00
Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej 85 104,86 40 260,54
Przychody finansowe 63 220,55 109 907,59
Koszty finansowe 5,10 1,44
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 148 320,31 150 166,69
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Zysk/Strata netto 148 320,31 150 166,69




Rachunek zyskow i strat lata 2022-2023

Poprzedni rok Biezqcy rok obrotowy

obrotowy 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 3141 607,17 3532 291,04
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3094 752,69 3543 454,14
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 46 854,48 -11 163,10
Pozostate przychody operacyjne 39 069,73 51 423,64
Pozostate koszty operacyjne 819,35 0,00
Zysk/strata z dzialalno$ci operacyjnej 85 104,86 40 260,54
Przychody finansowe 63 220,55 109 907,59
Koszty finansowe 5,10 1,44
zysk/strata brutto 148 320,31 150 166,69
Podatek dochodowy 0 0
Zysk/strata netto 148 320,31 150 166,69

Rachunek zyskow i strat % wykonania

Poprzedni rok Biezgcy rok Dynamika

obrotowy 2022 obrotowy 2023 | 2022 =100
Przychody netto ze sprzedazy 3141 607,17 3532 291,04 112,44
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3094 752,69 3543 454,14 114,50
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 46 854,48 -11 163,10 -23,82
Pozostate przychody operacyjne 39 069,73 51 423,64 131,62
Pozostate koszty operacyjne 819,35 0,00 0
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 85 104,86 40 260,54 47,321
Przychody finansowe 63 220,55 109 907,59 173,85
Koszty finansowe 5,10 1,44 0
zysk/strata brutto 148 320,31 150 166,69 101,24
Zysk/strata netto 148 320,31 150 166,69 101,24




Z rachunku zyskow i strat wynikajg nastepujace wskazania dla roku 2023:
+ przychody netto zwiekszyty si¢ w stosunku do roku 2022 0 12,5% o

kwote 309 683,87 zt

«  koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty si¢ 0 14,5% to jest o

448 701 45zt

.+ pozostate przychody operacyjne zwigkszyty si¢ 0 31,6% co stanowi

« 1235391zt

« pozostale koszty operacyjne zmniejszyty si¢ 100%.
+  przychody finansowe zwigkszyty si¢ 0 73,8% co stanowi 46 687,04 zt

«  wystapity koszty finansowe w kwocie 1,44 zt..
2022 wypracowano zysk netto w wysokosci 148 320,31 zt natomiast w
roku 2023 zysk wyniost 150 166,69 zt.

W roku

Koszty rodzajowe dziatalnosci operacyjnej

Koszty rodzajowe dziatalnosci operacyjnej na przestrzeni dwoch lat ksztattowaty sig

nastepujaco:
Lp Wyszczegolnienie 2022r 2023r Roznica 2023-
2022r w zl

1| Amortyzacja 113 955,26 135 795,74 21 840,48

2| Zuzycie materiatow i energii 136 273,64 155 436,77 19 163,43

3| Ustugi obce 1036125,48 1 078626,10 42 500,62

4| Podatki i optaty 7 063,67 7 500,75 437,08

5[ Wynagrodzenia 1 505 206,23 1792 678,45 287 472,22
Ubezpieczenia spoteczne i inne

6| swiadczenia 269 985,47 344 510,55 74 525,08

7| Pozostate koszty 26 143,24 28 905,78 2 762,54
Ogolem 3094 752,69 3543 454,14 448 701,45




2022r 2023r Wskaznik dynamiki
2022=100%

Amortyzacja 113 955,26 135 795,74 119,16

Zuzycie materiatow i energii 136 273,64 155 436,77 114,06

Ustugi obce 1036125,48 1 078626,10 104,10

Podatki i optaty 7 063,67 7 500,75 106,19

Wynagrodzenia 1 505 206,23 1792 678,45 119,10
Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 269 985,47 344 510,55 127,60

Pozostate koszty rodzajowe 26 143,24 28 905,78 110,57

3094 752,69 3543 454,14 114,50

Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 2023r zwigkszyty si¢ w stosunku do roku 2022 o 14,5% co stanowi

448 701,45 zt.

Na wzrost kosztow w 2023r najwickszy wptyw miaty wynagrodzenia wraz z pochodnymi. Pozycje
wynagrodzen 1 ubezpieczen spotecznych przekroczone odpowiednio o 19,10% oraz 27,60%
spowodowane zostaly znaczagcym wzrostem kwoty bazowej dotyczacej ustawowej podwyzki
wynagrodzen. Pozostate przekroczenia dotycza amortyzacji w tym niezbednych $rodkow trwatych

stanowigcych obowigzek posiadania przy otrzymaniu akredytacji, jak réwniez wzrostu kosztow

ustug obcych w tym uméw medycznych oraz kosztow energii.

Poréwnanie danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajgcy ze
sprawozdaniem za rok obrotowy.

(bilans)
Poprzedni rok Biezgcy rok WskazZnik zmian
obrotowy obrotowy 2023-2022

Wzt w z# w zf
Rzeczowe aktywa trwale — §rodki
trwale 1553 634,31 1 455 573,65 -98 060,66
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Grunty(w tym prawo uzytk ia wieczystego
gruumu);(w ym prawo uzytkowania wieczysteg 0.00 0.00 0,00




Budynki 1362 843,17 1285 420,97 -17 422,20
Urzadzenia techniczne i maszyny 190 791,14 170 152,68 -20 638,46
Inne $rodki trwate 0 0 0
Aktywa obrotowe 2 626 332,91 2 895 066,77 268 733,86
Zapasy 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe do 12 m-cy 257 127,05 303,894,56 46 767,51
Inwestycje krotkoterminowe 2 369 205,86 259117221 221 966,35
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa Razem 4179 967,22 4 350 640,42 170 673,20
Kapital wlasny 4 029 619,02 4179 785,71 150 166,69
Kapitat podstawowy 2 081 790,88 2 081 790,88 0,00
Kapital zapasowy 1799 507,83 1947 828,14 148 320,31
Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk netto /strata netto 148 320,31 150 166,69 1 846,38
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 150 348,20 170 854,71 20 506,51
Rezerwy na nagrody jubileuszowe

krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 150 348,20 170 854,71 20 506,51
Z tytutu dostaw i ustug 62 456,05 41 497,46 -20 958,59




Poprzedni rok Biezgcy rok WskazZnik zmian
obrotowy obrotowy 2023-2022
Z tytutu podatkoéw 1 ubezpieczen 82 796,76 123 566,03 40 769,27
Z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
Inne 5095,39 5791,22 695,83
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Razem Pasywa 4179 967,22 4 350 640,42 170 673,20

Wskaznik zmian roku biezacego do roku poprzedniego przedstawia si¢ nast¢pujgco:
e sumy bilansowe zwigkszyty si¢ 0 4,08 % w stosunku do roku 2022,

e rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly si¢ 0 6,31% w stosunku do roku
poprzedniego,

o aktywa obrotowe zwigkszylty si¢ 010,23 %,
e naleznosci krotkoterminowe zwigkszyty si¢ 18,19 % w stosunku do 2022r,

e inwestycje krotkoterminowe zwigkszyly sie 0 9,37 % w stosunku do roku
poprzedniego,

e kapitat wlasny zwiekszyt si¢ 0 3,73 % ,
e zobowigzania I rezerwy na zobowigzania — zwigkszyty si¢ 13,49 % ,

rozliczenia migdzyokresowe wynoszg zero.

Analiza wskaznikowa.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pilawie zostala przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Kierownika
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Pilawie tj. przedzialy wartosci wskaznikow i przypisane im oceny
punktowe okres§lone zostaty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).
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Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowe;j

podmiotu.

Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci

prowadzonej dzialalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio ze

sprawozdan finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow 1 strat.

1. ZYSKOWNOSC:

Wskaznik zyskownos$ci okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci.

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Dodatnie warto$ci wskaznika informuja o

Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow+pozostate przychody
operacyjne+przychody finansowe

L.p PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 |ponizej 0,0% 0

2 |od 0,0% do 2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 |powyzej 4,0% 5

2021 2022 2023

wynik netto 271 547,05 148 320,31 150 166,69
Przychody netto ze sprzedazy 3228 384,35 3243897,45 3693 622,27
produktow | materiatow+pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe
Wskaznik 0,08 0,05 0,04
Ocena 5 5 5

150 166,69 x 100%

------------------------------ = 0,0406 x 100% = 4,06%
3532 291,04 + 0 + 51 423,64 + 109 907,59
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Wskaznik zyskownosci netto dla SPZOZ w Pilawie wynosit 4,6 % i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 4 % z ocena 5.
Obrazuje to, ze 4,6% przychodéw stanowi odnotowany w 2023 r. zysk.

b) Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100

Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatlow-+pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 |ponizej 0,0% 0

2 |od 0,0% do 3,0% 3

3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 |powyzej 5,0% 5

2021 2022 2023

wynik z dziatalnosci operacyjnej 271 547,05 148 320,31 150 166,69
Przychody netto ze sprzedazy 3228 384,35/ 3180676,90 3583 714,68
produktow | materiatow+pozostalte
przychody operacyjne
Wskaznik 0,08 0,04 0,04
Ocena 5 4 4
150 166,69 x 100%

----------------------------------------- = 0,0419 x 100% =4,19%
3532 291,04 + 0 + 51 423,64

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej dla SPZOZ w Pilawie wynosit 4,19 % 1 miescit si¢ w
przedziale wartosci do 5% z oceng 4. Okresla procentowa efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
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c) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

gdzie
sredni stan aktywoOw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

- PRZEDZIAE WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0% 3

3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

2021 2022 2023

wynik netto 271 547,05 148 320,31 150 166,69
Sredni stan aktywow 390576510 412855835 4265 303,82
Wskaznik 6,95 3,59 3,52
Ocena 5 4 4

150 166,69 x 100%
----------------------------------------- =0,0352 x 100% = 3,52 %
4 265 303,82

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZOZ w Pilawie wynosi 3,52 % i miesci si¢ w
przedziale wartosci do 4,0 % z oceng 4. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka

aktywow generowata w 2023 r. 3,52 % wielkos$ci zysku.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos$¢ zaktadu do generowania zyskow.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni
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(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci 1 oplacalnosci dziatalnosci zaktadu.

Odzwierciedlaja zdolnos¢ zaktadu do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatow, a

zarazem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalno$ci. Ogolnie mozna powiedzie€, ze im

wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢

podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku spzoz-u jako instytucji, istotny jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Spzoz-y s3 organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym
celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to
maksymalizacj¢ rozmiarow i jako$ci realizowanych ustug.

Dodatnia warto§¢ wskaznikow zyskowno$ci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogotem.
Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Pilawie wynosi 4,06 % co oznacza, ze uzyskat oceng pkt 5 na
5 mozliwych. Swiadczy to o efektywnosci dziatalnosci. Wskazuje on na whasciwy stosunek przychodow
do kosztow. W przypadku SPZOZ gtownym celem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz
promocja zdrowia.

2. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Pilawie wynosi 4,19%, co
oznacza, ze uzyskat ocen¢ 4 pkt na 5 mozliwych.

3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolnos$¢ aktywdw podmiotu
do generowania zysku. Wskaznik zyskownos$ci aktywow SP ZOZ w Pilawie wynosi 3,52 %, co 0znacza,
ze uzyskat oceng 4 pkt na 5 mozliwych. Dodatnia warto$¢ tego wskaznika informuje, Ze zaklad generuje
zysk.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskat 13 pkt na 15 mozliwych w tym zakresie.

2. PLYNNOSC:

Wskaznik biezacej pltynnosci

Wskaznik ptynnos$ci okresla zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznika obniza si¢ to wystepuje ryzyko

utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, gdy wskazniki sg zbyt wysokie
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to $wiadczy o nieefektywnym gospodarowaniu srodkami obrotowymi takimi jak zapasy,

naleznosci lub $rodki finansowe.

a) Wskaznik biezgcej ptynnoSci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowiqgzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

-’ PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60% 0
2 |0d 0,60% do 1,0% 4
3 |powyzej 1,0% do 1,5% 8
4 |powyzej 1,5% do 3,0% 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 |krétkoterminowe = 0 zt 10
2021 2022 2023
Aktywa obrotowe - naleznosci 2 492 371,36 2 626 332,91 2 895 066,77

krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie spfaty powyzej 12 m-
Cy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe — 195 851,14 150 348,20 170 854,71
zobowiqgzania 7 tytutu dostaw i ustug
W okresie wymagalnosci powyzej 12
m-cy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Wskaznik 12,73 17,47 16,94
Ocena 10,00 10,00 10,00

2895 066,77 -0-0
----------------------------------------- = 16,94
170 854,71 —0 +0

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 16,94 i miescit si¢ w przedziale



warto$ci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych

a) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp
PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do 1,00 8
3 |powyzej 1,0 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 | krotkoterminowe = 0 zt 10
2021 2022 2023
Aktywa obrotowe - naleznosci 3856 788,71 5102 496,85 4 685 094,88

krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie spfaty powyzej 12 m-
Cy - krotkoterminowe rozliczenia
miegdzyokresowe

Zobowigzania krdtkoterminowe — 930578,83| 1203327,17, 1073 252,59
zobowiqgzania 7 tytutu dostaw i ustug
o0 okresie wymagalnosci powyzej 12
m-cy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Wskaznik 4,14 4,24 4,37
Ocena 10,00 10,00 10,00

2895 066,77-0-0
--------------------------------------------------------- = 16,94
170854,71 —-0+0
Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 16,94 i miescit si¢ w przedziale

wartosci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan



krétkoterminowych krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznos$ci od stopnia ptynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa jest
wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywdéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan.. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi S$rodkami
obrotowymi.

Wartos¢ wskaznikow ptynnosci finansowe] w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Pilawie wskazujg na brak probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzan.

Aktywa obrotowe gwarantujg sptate biezacych zobowigzan.

1. Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 16,94 co oznacza, ze uzyskat oceng
10 pkt na 10 pkt mozliwych. Jest to wartos¢ wskaznika $wiadczgca o wysokiej zdolnosci
zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
I aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 16,94 1 mie$ci si¢ w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Swiadczy to o wysokiej zdolnosci zaktadu do regulowania

zobowigzan krétkoterminowych krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)



Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

L.p PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0
2021 2022 2023
Sredni stan naleznosci 7 tytutu 261 874,46 271 926,85 280 510,80

dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy 3183825,35| 3141607,17| 3532291,04
produktow + towarow | materiatow
Wskaznik 30,02 31,59 28,99
Ocena 3,00 3,00 3,00
280 510,80 x 365
----------------------------------------- =29 dni
3532 291,04

Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w Pilawie ksztattowat si¢ w roku 2023 na poziomie
29 dni 1 miescit si¢ w przedziale wartosci ponizej 45 dni z oceng 3.

Wskaznik okresla dtugos$¢ oczekiwania na uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Niski
wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma problemow ze Sciggalnoscig naleznosci co daje

mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
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Sredni stan zobowigzar: z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

N PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7

2 |od 61 dni do 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

2021 2022 2023

Sredni stan zobowiqzari z tytulu 160 239,91 173 099,67 160 601,45
((Jlgé;?w I ustug x liczba dni w okresie *365 «365 *365
przychody netto ze sprzedazy 3183825,35| 3141607,17| 3532 291,04

produktow + towarow | materiatow

Wskaznik 18,37 20,11 16,59
Ocena 7,00 7,00 7,00
160 601,45 x 365
----------------------------------------- =15dni
3532 291,04

Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZOZ w Pilawie ksztaltowat si¢ w roku 2023 na
poziomie 15 dni i miescit si¢ w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7, Wskaznik okresla

czas jaki
potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowigzan krétkoterminowych, Niski wskaznik

oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.
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Wskazniki efektywnos$ci opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pieni¢znymi i mogg sygnalizowac o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez
zaktad.
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznos$ci 1
zobowigzan.
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.
Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci SPZOZ w Pilawie wynosi 29, co oznacza, ze uzyskat
maksymalng ocen¢ 3 pkt. Zaktad oczekuje na uzyskanie naleznosci okoto 29 dni i nie ma
trudno$ci ze $ciggalnoscig naleznosci.
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan SPZOZ w Pilawie wynosi 15, co oznacza, ze uzyskat
maksymalng ocene¢ 7 pkt. Zaktad potrzebuje $rednio 15 dni na sptate zobowigzan.
Warto$¢ wskaznikow plynnosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie wskazuja na brak problemdw ze $ciggalno$cia swoich naleznos$ci praz
w regulowaniu swoich zobowigzan.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskat 10 pkt na 10 mozliwych do uzyskania w tym

zakresie.

4. ZADLUZENIA

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0)

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowiqgzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem
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Lp. PRZEDZIAL WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 40 % 10
2 | 0od 40 % do 60 % 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3
4  |powyzej 80 % 0

0+ 170 854,71 + 0 x 100 %
----------------------------------------- = 0,0393 X 100% = 3,93%
4 350 640,42

Wskaznik zadtuzenia aktywow dla SPZOZ w Pilawie ksztattowat si¢ na poziomie 3,93 % i
miescilt w przedziale wartosci ponizej 40 % z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo

matym procencie finansowane byty kapitalem obcym.

a) wskaznik wyptacalnosci

(zobowiqgzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wlasny

L.p PRZEDZIAL. WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |0od 0,51 do1,0 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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2021 2022 2023

Zobowiqzania diugoterminowe + 195 851,14 150 348,20 170 854,71
zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny 3881298,71| 4029619,02 4179785,71
Wskaznik 0,05 0,04 0,04
Ocena 10 10 10

0+170854,71+0

4179 785,71

Wskaznik wyptacalnosci dla SPZOZ w Pilawie w 2023 r. wynosit 0,04 i mie$cil si¢ w
przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10 . Wskaznik okres$la jaka wielko$¢ funduszy obcych
przypada na jednostke funduszu wlasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza

wyplacalnos¢ podmiotu.

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%), ktory informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow SP ZOZ w Pilawie wynosi 3,93%, CO
oznacza, ze uzyskat oceng 10 pkt na 10 mozliwych. Aktywa zaktadu nie sg finansowane obcym
kapitatem.

2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci SP ZOZ w Pilawie wyniost 0,04 co oznacza, ze uzyskal
ocen¢ 10 pkt na 10 mozliwych.
Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskatl 20 pkt na 20 mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

Wedlug oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ-u oceniana jest

pozytywnie. Wszystkie mechanizmy kontroli 1 osiggni¢cia dokonane w analizowanym okresie
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wplywaja pozytywnie na podejmowane decyzje co do dalszego rozwoju jednostki, jej

przysztosci 1 inwestycji.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w
Pilawie w 2023r

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. wskaznik zyskownosci netto 4,06 5
1. Wskaznik 2. wskaznik zyskowno$ci 4,19 4
zyskownosci | dziatalno$ci operacyjne;j
3. wskaznik zyskowno$ci aktywow | 3,52 2
1.Razem 13
2. Wskaznik | 1. wskazZnik biezacej ptynnosci 16,94 10
plynnosci
2.wskaznik szybkiej ptynnosci 16,94 10
2. Razem 20
3. Wskaznik | 1. wskaznik rotacji naleznosci (w 29 3

efektywnosci | dniach)

2. wskaznik rotacji zobowigzan (W 15 7
dniach)
3. Razem 10
4. Wskaznik 1. wskaznik zadluzenia aktywow 3,93 10
zadluzenia
2. wskaznik wyptacalnosci 0,04 10
4 Razem 20

Laczna warto$¢ punktéw |63

Laczna ocena punktowa za 2023 rok uzyskana przez w SP ZOZ w Pilawie wynosi 63
punktow, odnoszac si¢ do roku poprzedniego pogorszeniu ulegta ocena wskaznikow

zyskownosci a wzrosta ocena wskaznikow efektywnosci .

Analize¢ sytuacji ekonomiczng — finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wyliczeniom zgodnie ze sposobem okre§lonym w

Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. W wyniku analizy wskaznikow,
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sporzadzonej na podstawie danych za rok 2023 uzyskano 63 punktéw, co stanowi 90 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o nie zagrozonej stabilnosci
ekonomiczno — finansowej oraz sprawnos$ci biezgcego zarzadzania jednostka.

Uzyskana wartos¢ punktow, pozwala oceni¢, ze SPZOZ w Pilawie dziala w sposob racjonalny
osiaggajac najwyzsze oceny wskaznikow zyskownos$ci i jest zdolny do generowania zysku.
Zaktad jest zdolny do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan i nie istnieje ryzyko
utraty ptynnosci, o czym $§wiadczg wysokie warto$ci wskaznikdéw ptynnosci biezacej i szybkie;.
Zobowigzania placone s3 terminowo - Sredni czas splaty zobowigzah krotkoterminowych
wynosi 15 dni.

Zaktad nie ma problemoéw ze $ciggalnoscig naleznosci i dba oto, by byty one ptacone w terminie.
O dobrej i stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, dodatni Wynik finansowy jest

jej doskonalym obrazem.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pilawie wynika, ze warto$¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w

kolejnych latach 2023-2024 pozostanie na nie zmienionym poziomie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognozowane przychody na kolejne trzy lata .

Lp |Nazwa Wartosé Wartosé Wartosé
kontraktu rok kontraktu rok kontraktu rok
2024 2025 2026

1 |Podstawowa opieka 3 200 000,00 3369 200,00 3 544 000,00
zdrowotna

2 | Ambulatoryjna opieka 205 000,00 206 000,00 206 000,00
specjalistyczna
Razem 3405 000,00 3575 200,00 3 750 000,00

3 |Zpozostatych ustug 120 000,00 126 000,00 132 000,00
medycznych
Razem 3525 000,00 3701 200,00 3882 000,00
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7 | Przychody finansowe,pozostate 70 000,00 70 000,00 70 000,00

przychody operacyjne

Przychody ogdtem 3595 000,00 3771 200,00 3952 000,00

Prognozowany rachunek zyskow i strat.
Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
2024 2025 2026

Przychody netto ze sprzedazy 3 525 000,00 3701 200,00 3 882 000,00
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3 525 000,00 3701 200,00 3 882 000,00
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00
Pozostate przychody operacyjne 40 000, 00 40 000,00 40 000,00
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 40 000, 00 40 000,00 40 000,00
Przychody finansowe 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
zysk/strata brutto 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata netto 60 000,00 60 000,00 60 000,00




Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno — finansowej — prognoza

na lata 2024-2026.

Grupa Wskazniki 2023 2024 2025-2026
Wskaznik | Ilos¢ Wskaznik | Ilo$¢ Wskaznik | Ilosé¢
punkto punktow punktow
w
Wskaznik zyskownos$ci 4,06 5 2-4% 4 2-4% 4
| netto (%)
Wskazniki Wskaznik zyskowno$ci 419 4 3-50 4 3-50% 4
dziatalnosci
ZySI’(O.WnO operacyjnej(%)
SC1 Wskaznik zyskownos$ci 3,52 4 2-4% 4 2-4% 4
aktywow (%)
Razem: 13 12 12
. Wskaznik biezacej 16,94 10 15,73 10 15,73 10
Wskazniki | ptynnosci
Phvnnosci | Vskaznik szybkiej 16,94 10 15,73 10 15,73 10
Y ptynnosci
Razem: 20 20 20
1. Wskaznik rotacji 29 3 30 3 30 3
Wskazniki | naleznosci
(w dniach)
Efektywno o anik romai 15 7 ) 7 ) 7
8C1 zobowigzan
(w dniach)
Razem: 10 10 10
IV. | Wskaznik zadhuzenia 3,93 10 4,80 10 4,80 10
Wskazniki |-2ktywow(%)
7adhizenia Wskaznik wyptacalnosci 0,04 10 0,05 10 0,05 10
Razem: 20 20 20
Laczna warto$¢ punktow 63 \ 62 \ 62

I1l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje zakladu.

Prognoze¢ przychoddéw przygotowano na podstawie podpisanych propozycji
finansowych z NFZ na 2024 r dla poszczegdlnych zakreséw $wiadczen oraz na podstawie
kontraktéw obowiazujacych w latach poprzednich, jak réwniez na podstawie realizacji
udzielanych §wiadczen zdrowotnych w 2023r. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw
na kondycje finansowag SPZOZ w Pilawie, gdyz przychody z NFZ to 93% ogotu.
Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie planowang warto$cig szacunkowa.

Na sytuacj¢ finansowa SPZOZ w Pilawie czegsto maja wplyw czynniki niezalezne takie jak
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zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne, ograniczenia finansowe , migracja pacjentow.

Kwoty kosztow | wydatkéw ujete w prognozie 0szacowano na podstawie takich czynnikow
jak:

- zuzycia materiatow i ustug zwigzanych ze swiadczeniem ustug zdrowotnych

- wzrastajgcej inflacji a za tym i cen mediow gtownie energii i CO

- aktow prawnych wprowadzajacych zmiany w zakresie podwyzszania kosztow
pracowniczych bez zwigkszenia sSrodkdw po stronie przychodéw rekompensujacych
dodatkowe koszty

- presji srodowiska medycznego w sprawie stawek umow kontraktowych
- planow zakupu sprzetu medycznego i niemedycznego
- wykonania planu finansowego za rok 2023

Glownym zatozeniem zakladu jest zapewnienie cigglosci udzielania $wiadczen
zdrowotnych i utrzymanie $rodkéw finansowych za $wiadczone ushugi medyczne oraz
rozszerzenie $wiadczonych ushug o opieke koordynowang. Pomimo, ze obecna sytuacja
gospodarcza wskazuje na wzrost kosztow biezacej dziatalnoSci to na zmiang
przedstawionych prognoz moze wptyna¢ dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu
ochrony zdrowia dzigki rosngcym wptywom ze sktadki zdrowotnej oraz zmianie wyceny

swiadczen medycznych.

Zatwierdzit

Tomasz Sygnowski
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